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En modellrelation

Vad ir en modellrelation? Ar det ett forhallande med Heidi Klum eller Marcus
Schenkenberg? Eller dr det en relation som dr en forebild, en modell, som andra kan ta efter?
Det kan sdkert vara bade det ena och det andra, men 1 detta fallet dr det relation beskriven
utifrdn en modell, en teori om ménskliga relationer och deras utveckling.

Lat oss borja med att ge lite bakgrund till modellen innan vi tar oss an relationsdelen.
Modellen virktes fram av en man som hette Will Schutz. Han fick i uppdrag att studera olika
grupperingar av manniskor for att finna orsakerna till att dessa grupper av médnniskor
fungerade olika bra, olika effektivt. Han fann vissa grundliggande behov som behovde
tillfredsstéllas i en relation for att personerna i relationen skulle hitta fram till sann gladje,
karlek och 6ppenhet.

En viss ordning

Om vi tittar pa dessa behov utifran att de tenderar att behdva tillfredsstéllas i en viss ordning
sa kan vi skapa en modell som vi kan applicera pa relationer for att battre forsta varfor vi
beter oss olika i olika stadier av en relations utveckling. Will Schutz kallade sin teori for
FIRO, en forkortning for Fundamental Interpersonell Relations Orientering. Sedan sin
tillkomst 1959 har den varit en av de mest anvénda teorierna for att forbéttra effektiviteten
och vilmaendet i team inom organisationer vérlden over.

Viér intention hér idag dr att forst ge dig som ldsare en kort introduktion till teorin, de olika
behoven eller de olika faserna som en relation kan sidgas ga igenom och sedan applicera detta
pa en parrelation. S& 14t oss borja med en géng.

De grundldggande behoven

Will Schutz fann genom sin forskning att de behov som vi soker tillfredsstélla i relation med
andra ménniskor framforallt innefattar tre grundldggande behov, behovet av att vara igenkidnd
och inkluderad, behovet av att ha inflytande och behovet av kirlek. Dessa kan vara olika
starka hos olika individer, men det han fann gemensamt var att tillfredsstillelsen av dessa
behov kom 1 samma ordning hos de flesta midnniskor nér vi inleder en ny relation/grupp och
efterhand som denna mognar och utvecklas.

En modell blir till

Utifrén dessa behov som ger upphov till olika igenkédnnbara
beteenden har man senare skapat en modell med tre huvudfaser,
baserade pé de tre behoven ovan, och tva sa kallade 6vergangsfaser
eller vilofaser in emellan. Huvudfaserna kallade man i svensk
oversittning; Tillhora, Rollsdkning och Samhdrighet. Pa engelska;
Inclusion, Control och Openess.

En relation eller en grupp som stravar mot malet samhorighet och
effektivitet maste enligt denna modell genomga faserna i ndmnd ordning for att nd framgang.
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Relationer som genom utveckling natt den tredje fasen - samhdrighet - kommer dé och da att
g4 tillbaks till de tidigare faserna, till exempel beroende pa att nya medlemmar i gruppen
kommer till, eller att en uppgift faller utanfér gruppens ram. Desto mognare
gruppen/relationer dr, desto snabbare gar det for den att atervénda till samhorighetsfasen.

De tva dvergingsfaserna kallas Gemyt, mellan tillhora och rollsdkning, samt Idyll, mellan
rollsokning och samhdrighet. Dessa tva dr vilofaser dir personerna i gruppen eller relationen
vilar upp sig efter en energikridvande huvudfas, samlandes kraft for det som komma skall.
Gemytfasen exempelvis kan kidnnetecknas av att alla bestamt sig for att vara i gruppen, det
finns flera saker under ytan, gryende konflikter, som inte kommit upp till ytan och gruppen
har smatrevligt tillsammans, till exempel genom att fika tillsammans med hog energi.

Mer om FIRO

FIRO-teorin handlar mycket om vara kédnslor och hur dessa paverkar oss i relation till andra
och hur detta i sin tur paverkar var effektivitet och vart vilmdende. Effektivitet vad géller att
16sa uppgifter &r storst i samhorighetsfasen da minst energi gar &t till relationerna i1 gruppen.
Nist storst dr denna effektivitet i tillhdrafasen, och minst effektiv att 16sa uppgifter dr gruppen
1 rollsokningsfasen dd mycket energi gar at till relationerna inom gruppen.

Om man tittar pa modellen ur ett organisatoriskt perspektiv, vi skall lite lingre ner komma till
hur detta anknyter till en parrelation, sa vdljer mdnga organisationer som kommer in i den
konfliktfyllda och energikrdavande rollsdkningsfasen att omorganisera eller anstélla ny
personal/ledare, vilket medfor att gruppen atervander till den forsta fasen som préglas av
osdkerhet och fragor om acceptans, ett pa ytan till synes behagligare arbetsklimat utan stérre
konflikter.

Tillampningen 1 en parrelation

FIRO-teorin gar att tillampa pa grupper fran tva personer upp till hela nationer. I till exempel
ett parforhdllande motsvaras den forsta huvudfasen av den spannande tiden da man ldra kinna
varandra, gemytfasen av fordlskelsen da allt &r rosenrétt, i alla fall ndstan! Bada parter
anstranger sig ofta for att visa en god bild av sig sjédlv, man passar tider, klér upp sig, skdter
om sitt utseende med mera.

Relationen mognar, konflikter dyker upp

Sedan kommer tiden da man upptécker att den andre kanske inte dr allt som man trodde/ville
att den skulle vara och det borjar dyka upp konflikter om ditten och datten, detta motsvaras da
av rollsokningsfasen. Det klassiska uttrycket ”att bestimma var sképet ska std” passar vél for
denna fas. Dir finns ett viagskal, skilsméssa, och tillbaks till tillhorafasen i ett nytt forhallande,
eller att arbeta sig igenom konflikterna och lira sig uppskatta varandras olikheter.

Markus: Konflikter kom i ett nytt ljus nér jag larde mig detta perspektiv pa en relations
utveckling. Istillet for nagot som skulle undvikas och som bara var jobbigt kunde jag bdrja se
att de var ett tecken pa att relationen var pa vig att mogna och utvecklas.

Manga relationer fastnar i denna fas och man har oéndliga smakonflikter som ofta dndar 1 att

man brakar om smésaker som egentligen inte har ndgon betydelse for relationen, sa kallade
ritt och fel diskussioner. Antingen kan vi organisera relationen for att komma igenom denna
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fasen, vi skapar Familjen AB eller s& gor vi ett gemensamt dtagande mot varandra att utveckla
relationen och vara villig att std bade genom blast och konflikter med en stark tro, 14s tillit, pd
att det goda kommer tillbaka. Detta atagande innefattar att ge varandra feedback, att dgna sig
at aktivt lyssnande och att anvédnda sprik med ansvar, det vill sdga dér jag dger det jag sdger
och pratar utifrdn min egen upplevelse.

Inget varar for evigt, eller?

Sa ség att paret ovan har arbetat sig igenom rolls6kningsfasen och kommit till
samhdrighetsfasen. De har fordjupat sin kérlek och kommer fram till att de nu vill skaffa barn
tillsammans. Om vi ser pa detta ur ett grupperspektiv sa innebér det att en ny gruppmedlem
kommer till familjen. Detta for relationen/gruppen tillbaka till den forsta fasen, tillhora, dar
det handlar om fragorna blev det hir som jag hade tinkt mig?”, "vill jag vara kvar i den hér
familjen?”.

Sedan skall vi med denna nya gruppering anyo gora resan genom tillhdrafasen och
rollsokningsfasen. Under tiden som vi kanske har svart att hitta tid att prata med varandra, vi
sover tvd timmar ostort om natten och vi har en tredje gruppmedlem som utrycker sina behov
titt som tétt men inte alltid pa ett 1attforstaeligt. Detta kan kidnnas 6vermaéktigt att klara av och
studier har visat att manga relationer spricker inom tva efter det att det fotts ett barn i
familjen. Detta kan vara en av anledningarna, att det blir sa médosamt att ta sig igenom
faserna igen, att tron och tilliten till att det goda kommer tillbaks inte formar dvervinna
fantasin om att graset dr gronare pa andra sidan.

Som en batresa

Man brukar ibland likna teorin vid en batresa, dér i tillhorafasen en del av gruppen sitter i
baten som ligger vid bryggan, andra star pa bryggan och funderar pd om de ska kliva i biten
eller ej. I rollsokningsfasen sitter alla i baten som gett sig ut pa vattnet, men alla ror at olika
hall och ingen vet riktigt vem som ska fi bestimma. Nagra kanske inte ror alls. I
samhorighetsfasen har man hittat sina roller ombord och man ror 4t samma héll. Det finns en
stark kédnsla av samhorighet och gemensamma mal, ledarskapet skiftar alltefter vilken
kompetens uppkomna situationer kriver.

Det handlar om radsla

Tidigare konstaterades att denna teori och modell handlar om kénslor. Denna kédnslan som &r
grundldggande hér dr rddsla. Desto mer ridslor i relationen, desto lingre bak i faserna ar
relationen. Desto mer omogen é&r relationen. Motsatt, desto mer tillit och kérlek i relationen,
desto ldngre fram bland faserna och desto mer mogen relation.

Det ar inte alltid vi anvidnder termen ridsla 6ppet, vi gdmmer den i vad vi tror dr mer socialt
acceptabla termer som osékerhet, stress och irritation. Motsatt talar vi inte heller 6ppet om
kérlek utan finner andra utryck sdsom god gemenskap, vinskap och gillande.

Markus: Jag upplever det som vildigt befriande att tala i termer av rddsla istéllet for att
gdmma det i nagon av de mer “tjusiga” termerna ovan. Sig trollets namn sé spricker det, ar ett
gammalt talesitt. Det tycker jag har visat sig sant i mina relationer ocksé. Néar vi kommer till
kirnan av saker och ting genom att viga 0ppna oss sa loser saker och ting sig ndstan av sig
sjdlva.

© Media for Life — www.mediaforlife.se



De stora fragorna

Ofta nér vi varit och arbetat med personer involverade i olika former av relationer eller
foreldst pa temat relationer, far vi fragor sdsom “vad kan vi géra for att ta oss igenom de olika
faserna?” och "hur lang tid tar det att ta sig igenom de olika faserna?”.

Om den forstndmnda fragan kan sigas att det handlar om att hantera de sa kallade mjuka
delarna i relationen. Sjédlva relationen, kénslorna, varandras varderingar med mera. Att ta till
sig exempelvis modellen vi talar om hér, att omsétta feedback i praktiken, att arbeta med att
utveckla mitt sprék till ett med ansvar, att arbeta for att vara ett fyrtorn i byggandet av tillit
och att vaga trotsa sina egna ridslor, att vara en forebild i detta. Det &r alltid tuffast att g&
forst, att vara den som fOrst sdnker garden i den heta konflikten, men det dr ocksé végen till
sant ledarskap och 6msesidigt givande, passionerade och 6ppna relationer.

Fréagan om tiden det tar ar helt enkelt avhangig av hur vél vi tar till oss dessa verktyg och
omsatter dessa i praktiken. Kunskap utan praktisk tillampning har inget vérde. Det kan handla
om timmar for att resa genom en eller flera faser for en relation med tva eller flera modiga
och mogna individer. Likvél kan det handla om 10 &r av konfliktfylld rollsokning for en
relation ddr man inte formar tala om det saken egentligen géller utan spelar maktspelet genom
till exempel odndliga diskussioner om i vilken farg man ska mala om koket i.

Filippa: Jag har levt i tva olika relationer dér jag har hanterat konflikter pa helt olika sétt och
det har tagit olika tid att ta sig igenom dem. Den ena relationen valde jag att gd undan och
sura och végrade sedan prata om dmnet. Jag tyckte att han skulle ldsa mina tankar och
lyckades han inte gora det s& gav jag otydliga pikar och hoppades att det skulle bli klarare.
Om han stéllde en rak fraga (vilket han oftast inte vagade) s& mumlade jag bara och gick.

I min relation idag med Markus s har det sméllt manga génger och vi har langa samtal dér vi
jobbar pa att komma till botten med det hela sa att vi lar kénna varandra mer. Sedan kan det ju
fortfarande vara sé att vi inte dr Overens men vi dr mycket mer 6ppna med vad vi tycker och
tdnker och jag dr inte ldngre radd for konflikter och de kénslor som det kan skapa. Jag tycker
att det till och med 4r skont att rensa luften annars blir livet lite gratt.

Avslutningsvis

Det finns en uppsjo av olika modeller som pa olika mer eller mindre invecklade sitt beskriver
fenomenen ovan. Vi har valt att hiar delge denna modell for att den i var erfarenhet ar hyfsat
latt att greppa grunderna i och framforallt for att...vi har sett och upplevt att den fungerar!

Kénnedom om de grundliaggande behov som styr oss i relationsformationer och den
ordningsfoljd de tenderar att soka tillfredsstéllelse i, &r av storsta vikt for att utveckla en
relation. Vissa individer har det med sig efter en god fostran i hur man bygger relationer,
andra har det inte och de har blivit fler pa senare ar som inte far med sig denna fostran fran
fordldrahemmet.

An viktigare dr dock férmégan till handling, att omsitta kiinnedom till aktion. For att vi ska
kunna utveckla oss i de olika stegen mot en mogen relation sa kravs det reflektion, att vi
stannar upp och ser vad som gér vél och vad som inte gor det. Det dr dock till lite nytta om vi
inte ocksa har modet att anvidnda det vi lér oss till vardags i var relation.
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Upplevelse

Tank tillbaka pa tillfdllen i1 din nuvarande eller tidigare relationer. Kan du kidnna igen de olika
behoven och faserna som vi beskriver ovan?

Finns det tillfdllen ndr du kunde vagat visa mer av dig sjilv for att komma vidare fran en ytlig
och otillfredsstédllande relation?

Finns det konflikter som du kunde hanterat annorlunda 1 ljuset av att de var uttryck for att
relationen ville utvecklas och fordjupas?

Finns det tillfillen da du ser att relationen verkligen hade gjort resan genom de olika faserna
och varit 1 ldge av dynamiskt vdlmaende och djup karlek?

Denna artikel dr skriven av Filippa Adolfsson och Markus Eriksson. De lever ihop och
arbetar for mdnsklig vixt. De har tillsammans grundat medieforetaget Media for Life,
www.mediaforlife.se. Genom Passionate Teamwork vill de nd ut till framforallt par, men
ocksa till médnniskor i andra former av relationer.
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